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VERKSAMHETSPLAN 2026

Verksamhetsplanens syfte ar att sdkerstalla ett langsiktigt arbete vid HKC. Det &r ett forsok att
tydliggora var verksamhet och vara gemensamma visioner. Harke Konstcentrum (HKC) bestar av
féreningarna Harke Ateljéforening, Ostersunds kollektiva grafikverkstad (OKG) och Ostersunds
kommun.

Harke Konstcentrums dndamalsparagraf:

Hdrke Konstcentrum har till indamdl att frémja bild- och formkonst inom Jdmtlands Idn samt
medlemmarnas ekonomiska intressen genom:

e Att férvalta och ansvara for fastigheten, driva ett centrum fér konst och konsthantverk till
gagn for aktiva konstndrer och bes6kare vid den utdtriktade verksamheten.

® Att upplata lokaler for konstndrlig verksamhet, utstdllning och férsdljning av konst och
konsthantverksprodukter samt utbildning i enlighet med féreningens intentioner.

Overgripande utvecklingsmal:

e Forbattra informationen: Se 6ver skyltningen pa Harke, saval invandigt som utvandigt.
Bearbeta kommunen for att forbattra entrén och skyltningen pa Ahlbergshallen

e Fortsdtta mangfaldsarbetet: Implementera s3 att fler forstar nyttan med mangfald, men
ocksa fa in mer mangfald i den publika verksamheten

e Battre virdskap: Gentemot Harke Konstcentrum Artist-in-Residence och konstnédrer som
staller ut

e Hitta en battre balans mellan utstallningsverksamheten och 6vrig verksamhet - allt for att
gora arbetet mer hallbart for dem som jobbar med utstallningarna men ocksa 6ppna upp
for andra aktiviteter.
Bidra till vara medlemmars utveckling: Utveckla nya former for forkovran och gemenskap.

e Fortsatta professionaliseringen av HKC: Med en verksamhetsledare kan vi fortsatta var
professionalisering.

e Ta Harke-visionen vidare: Se hur vi kan ga vidare med visionen om att utveckla fler
verkstader och lokaler

1 UTSTALLNINGSVERKSAMHETEN

Vi behover battre balans mellan utstallningsutbud och arbetsinsatser, men ocksa storre blandning i
den utatriktade verksamheten. Vi vill ocksa forbattra vart vardskap gentemot utstéllande konstnarer
och besdkare. Vi vill soka mer aktivt efter konstnarer som vi vill stalla ut. Det innebar att det inte blir
lika stort fokus pa intresseanmalningarna. Mer om arbetsupplédgget star under punkt 6. Vi vill ocksa
vialkomna nya utstallningsidéer som gar utanfor de traditionella, gdrna mer inkluderande.

Generella utvecklingsmal

e Battre vardskap gentemot utstdllande konstnarer genom att bjuda in till olika aktiviteter
e Se Over open call-forfarandet och hur vi informerar om detta
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e Tidigareldggning av arbetet med att soka utstallare. Forslaget pa vilka konstnarer vi vill stilla
ut ska vara klart innan arsskiftet, dvs 2 ar innan det galler. For 2028 ars utstallningar ska
forslaget vara klart senast december 2026.

Okad fysisk synlighet i omradet/byggnaden behdvs ocksd. Mer om det under punkt 7.
Gratis boende for utstdllande konstnarer som behover évernatta

GALLERIET PA HARKE KONSTCENTRUM

5 soloutstallningar och 2 medlemsutstallningar kommer visas pa galleriet. Vi vill fa fler besokare,
darfor forlanger vi soloutstéllningarna, sa att det blir fler helger da de flesta besékare kommer.

Utvecklingsmal:

® Forbattra vardskapet gentemot konstnarerna: En aktivitet mellan vara konstnarer och
utstdllande konstnarer under kravlésa former. Fika?

e Forbattra vardskapet gentemot besdkarna: fikaforsaljning under helgerna kan géra besdken
mer attraktiva for vara besokare - kan testas

e Tillfrdga konstnadrerna om de vill géra 15-minuters “Artist talk” under vernissagen och/eller
“Skapande verkstad for barn”.

AHLBERGSHALLEN

HKC har 4 perioder till soloutstéllningar. Utéver dessa brukar Ostersunds kollektiva grafikverkstad
arrangera en utstallning arligen. Under 2026 har dven Ateljéféreningen fatt en utstallningsperiod.
Ahlbergshallen finns i Ostersund och &r en eftertraktad utstillningslokal. Trots sitt centrala ldge &r det
svart att synliggbra pagaende utstallningar, eftersom entrén och skyltningen ar dalig. Mer om
skyltning/entré under punkt 7.

Utvecklingsmal:

e Tillfrdga konstndrerna om att ha nagot av féljande: “Skapande verkstad for barn” eller “After
work med konst (inkl artist talk)”, om ekonomin finns

e Onskan finns att separera ansdkningarna till Ahlbergshallen och Harke Konstcentrum Artist in
Residence

2 PROGRAMVERKSAMHET

Under 2026 har vi lagt in flera skapande verkstdader for barn & unga. Inférandet av AW och
15-minuters presentationer ingar ocksa in den nya programsatsningen. Vi uppmuntrar ocksa
Ateljéforeningen och Ostersunds kollektiva grafikverkstad att ta egna initiativ till medlemsaktiviteter.

Utvecklingsmal:

® Fler programinslag: skapande verkstader for barn. For vuxna AW-program kvallen innan
vernissage eller 15-minuters presentation under vernissage. (Se under respektive
utstallningslokal)

3. KURSVERKSAMHET

Héarke Konstcentrum behover ha fler ben att sta pa som kan ge bade var verksamhet och
konstnarerna fler intakter. Kurser har varit en inkomstkalla férut, men vi behover bli battre pa att na
ut med dem och géra dem mer inkomstbringande. Vi behéver darfor tanka mer affarsmassigt.
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Utvecklingsmal:
e Tafram ett varierat kursutbud
e Marknadsfora kurserna mer medvetet med digital annonsering t ex.

e Fortydliga arrangorskapet: sarskilja kurser som arrangeras individuellt och kurser som
arrangeras av HKC, sa att det blir tydligt vem som gor vad och hur ekonomin fordelas.

4. OVRIG UTATRIKTAD VERKSAMHET

KulTur med 6ppna ateljéer fortsatter att vara ett viktigt inslag under varen. Nytt for 2025 ar
inférandet av julmarknad. Vi hoppas att det blir ett aterkommande inslag. Vi ser garna att
Ateljéféreningen och OKG initerar och arrangerar aktiviteter fér sina medlemmar, som ocksa kan vara
dppna for allmanheten. Ett gott exempel under 2025 var OKG:s Grafikfestival med konstauktion, som
blev mycket uppskattad och valbesokt.

Utvecklingsmal:

e Uppmuntra till aktiviteter initierade och arrangerade av vara medlemsforeningar.
® Gora julmarknaden till en tradition

5 VERKSAMHETSLEDARE

Professionaliseringen av HKC:s verksamhet &r ett pagaende och langsiktigt arbete. Vi behover darfor
finansiera en verksamhetsledare fortsattningsvis.

6. ARBETSGRUPPER OCH ARBETSUPPGIFTER

Hittills har det praktiska arbetet med utstallningarna utforts ideellt av ateljémedlemmarna i form av
utstallningsgrupper. 2026 kommer arbetet arvoderas. Tidigare har arbetsgrupperna ocksa valt
utstédllare. HKC:s styrelse har skott urvalsarbetet for konstnarer till bade Harke-galleriet och
Ahlbergshallen for 2027. HKC behdver se 6ver urvalsforfarandet ytterligare infér kommande ar.
Stipendiejuryn har separerats fran utstallningsgruppen, vilket innebar att de inte langre valjer
Ahlbergshallens utstallningar.

Utvecklingsmal

® Arbetsgrupperna ersatts med en arvoderad utstdllningsassistent
e Nytt urvalsforfarande ar under diskussion

6 MEDLEMMARNAS UTVECKLING

Enligt HKC:s dndamalsparagraf ar medlemmarnas utveckling en viktig punkt. Konstnarlig utveckling
handlar om fler utstallningsmaéjligheter, inspiration, gemenskap, férkovran och hallbar ekonomi. Det
har kan alla foreningar bidra till.

Utvecklingsmal:

e HKC kan arrangera fler medlemsaktiviteter som bidrar till gemenskap.
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Ateljésamtalen som kom igang i slutet av 2024 ska fortsatta. Minst 2 traffar/termin.
Uppmuntra Ateljéféreningen att sjalva hitta pa aktiviteter for sina medlemmar

Harke Ateljéforening vill ocksa stalla ut pa Ahlbergshallen, darfor har vi ansokt och beviljats av
kommunen en period for dem under 2026. Fortsattningsvis far Ateljéféreningen sdka sin egen
period pa Ahlbergshallen.

7 INFORMATION

Vi har en fungerande hemsida och affischering, sociala media uppdateras regelbundet och vi
delar ut fysiska vernissagekort i ndromradet. Men den fysiska miljon som omfattar allt fran
entréer till hur husen/utstéllningarna syns utomhus/entré kan forbattras avsevart. Det som galler
huset pa Harke star under punkt 10. Vi maste hitta fler och nya satt att marknadsfora oss.

Utvecklingsmal:

e Entrén till Ahlbergshallen &r mork och saknar tydlig skyltning. Dérren ar tung och trog. Vi
hoppas att kommunen kan atgarda problemen under 2026.
Fortsatta ta fram en sdsongsfolder 6ver program och utstallningar
Uppmuntra Ateljéféreningen att ta fram en egen medlemspresentation, som man kan
anvanda vid medlemsutstallningar i och utanfor regionen

e Kursverksamheten kan annonseras digitalt, sa att fler an vara foljare nas av informationen

e Utstédllningar som hangs ska filmas och laggas ut pa Instagram for att visa arbetet “bakom
kulisserna”

8 SAMVERKAN
MELLAN HKC:s MEDLEMSORGANISATIONER

HKCs medlemsorganisationer ar Ateljéféreningen, Ostersunds kollektiva grafikverkstad (OKG) och
Ostersunds kommun. Inom HKC har Ateljéféreningen och OKG egna styrelser. | HKCs styrelser har
Ateljéforeningen tre ledaméter och OKG tva ledaméter.

Utvecklingsmal:
e Ett gemensamt styrelsemote skall hallas minst 1 gang/ar

OVRIG SAMVERKAN

Vi ar medlemmar i North Cultitude 6263. SWAN (Swedish Artist Recidency Network), KKV-Riks, ICORN
(International Cities of Refuge Network). Under 2025-2026 ingar vi i Konsten att delta (KAD) i form av
ett pilotprojekt.

Utvecklingsmal:

o HKC skall fortsatta ta aktiv del i dessa natverk och dven initiera nya samarbeten med aktorer
inom andra omraden for att na ut till fler grupper.

® KAD ska leda till kontakter mellan regionens kulturskapare och utifrainkommande
kulturskapare. | projektet ingdr att samarbeta med Ostersunds kommuns fristadskonstnir.

e Viar fortsatt positiva infor att ta emot praktikanter
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9 HARKE KONSTCENTRUM ARTIST-IN-RESIDENCE

Vistelsestipendiet regleras via ett avtal mellan HKC, Region Jdmtland/Harjedalen och Ostersunds
kommun, som omforhandlas var 3:e ar. Regionen och kommunen bidrar 2023-2027 med 30 000
kronor vardera/ar. Av dessa 60 000 kronor gar 30 000 kronor till stipendiaten medan resterande 30
000 kronor tacker kostnader for annonsering, utdelningsceremoni, gastbostad mm. HKC upplater
gastbostaden under en manad och arbetsplats i grafikverkstaden under samma tid. | samarbete med
Ostersunds kommun erbjuds digital ansékan via kommunens e-tjanst. Region J/Hs konstkonsulent
samordnar men deltar inte i juryarbetet for stipendiet. Utvecklingsmal:

e Vivill gora stipendiatens arbete tydligare genom t ex programinslag. Det forbattrar dessutom
vart vardskap.
e Viska diskutera om vi ska skilja stipendieanstkan fran ovriga utstallningsansdkningar.

10 FASTIGHETEN HARKE KONSTCENTRUM

HUSET
Brandskyddet har uppdaterats genomgaende med nya branddérrar, mellanvaggar och larmsystem.
Det har har paverkat framfér allt entré och lunchrum utseendemassigt.

Utvecklingsmal:
® Forbattra Harke Konstcentrums synlighet med fasadskylt, vagskylt och flaggor, s att Harke
Konstcentrum syns battre i omradet. Vara forslag har lagts fram till Ostersunds kommun.

® Entrén inomhus har snyggats upp med en hylla i plywood. Entrévaggen kan bli &nnu battre
med spotlights och anslagstavla i plywood. Loggan kan bytas ut mot en i plexiglas. Tydligare
skyltning av ateljéinnehavarna 6nskas ocksa.

e OKG har fatt en vagg i entrén som de far anvdnda fér information och synlighet
Akustiken i koket behover atgardas. Forslag att montera akustikplattor i taket.

GASTBOSTADEN

Harkes gastbostad kan utnyttjas annu mer. Med bokning via verksamhetsledaren undviker vi misstag
och dubbelbokningar. Bokningarna laggs in i google-kalendern, vilket fungerar med dagens
belaggning.

Utvecklingsmal:
e Marknadsfora mer gentemot konstnarer. Marknadsféra mot liknande verksamheter t ex KKV

Riks, andra kollektivverkstader, Konstnarscentrum Nord, Bildkonsten.
® Om bokningarna 6kas markant behover vi se 6ver bokningssystemet

11 MANGFALD

For att bli mer tillgdnglig, inkluderande och angelagen for fler behéver HKC jobba medvetet med
mangfald. Okad méngfald &r bra fér bade verksamheten och vara besdkare. Vi maste vara medvetna
om och uppfylla de krav som vara bidragsgivare stéller. Maria Ahlstrém har drivit projektet
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tillsammans med Konsten att delta (KAD) i var region fram till och med januari 2026. Po Hagstrém har
Overtagit rollen. Projektet avslutas under mars 2027

12 HARKE-VISIONEN

2016 skickade HKC in ett medborgarforslag om utveckling av ndaromradet, vilket kommunstyrelsen
stallde sig positiv till. Visionen gar ut pa att gora Harke Konstcentrum och de nérliggande
kommunaldgda husen till kollektivverkstader. 2024 kontaktade Anders Suneson kommunen och ett
férsta mote genomfordes i januari 2025 med Ostersunds kommun, Kultur och Fritid och Harke Byalag.
En uppdaterad skrivelse har gatt ivdg i mars 2026 for att fa igang nagon form av foérstudie.
Kulturradets ansokninsgperiod ar i augusti 2026

Utvecklingsmal:

e Formalisera och fa hyresavtal med kommunen f6r stora och lilla ladan pa Harkevagen 3.
e Soka finansiering for forstudie
e Uppdatera medborgarforslaget

13 HKC STYRELSEARBETE

Paskrivna protokoll ska scannas och sparas digitalt, men dven skrivas ut for att finnas pa papper.
Signerade protokoll ska samlas i en parm, tillganglig for alla som vill ta del av var verksamhet.

Arsmote genomfors senast 30 april

Sista ansokningsdag Harke Konstcentrum Artist-in-residence 28 februari
Folja upp kostnaderna for redovisningsbyran

Skapa ett arshjul

Ta aktiv del i urvalsprocessen av konstnarer som ska stalla ut
Verksamhetsplanen ska laggas fram och faststéllas av arsmotet

Uppfoljning av verksamhetsplanen ska ske regelbundet, 3 ganger per ar. Verksamhetsledaren
lagger in en uppfoljning i slutet av varen, tidig hést samt i slutet av aret.
e Vifortsatter kompetenshojande insatser inom styrelsearbete for vara medlemmar.

14. EKONOMI/ADMINISTRATION

Under 2025 bytte vi redovisningsbyra och det innebar nya rutiner. Till exempel hanteras utlagg av
verksamhetsledaren. Ordférande attesterar betalningarna. Vi har ocksa gatt fran ett fast arvode till ett
I6pande for bokféringen.

e Folja upp de nya rutinerna
® Ta storre hjalp av var “ekonom” for budget och uppfoljning av resultat. Delge resultatet HKC:s
styrelse |[6pande
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